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Mit den Pfunden wuchern

12.05.2011

Der Mittelstand leidet
unter Fachkrdftemangel. In
der Reihe , Forum Zukunft
Landkreis Lichtenfels”
geben Expertinnen Tipps,
wie der Not begegnet
werden kann.

Von Gerda Volk

Lichtenfels — Bereits heute spiirt
Wolfgang Schubert-Raab den Fach-
kraftemangel. Nicht in allen Berei-
chen, sondern in einzelnen Berufs-
gruppen. Mangelware auf dem Ar-
beitsmarkt sind Bauzeichner, Bau-
techniker und im gewerblichen Be-
reich werden Fachleute fiir Asphalt-
arbeiten gesucht. Der ,Fachkrifte-
und Ingenieur-
mangel”  war
Thema  einer
Veranstaltung
der Reihe ,Fo-
rum  Zukunft
Landkreis Lichtenfels” am Montag
im Landratsamt. Ein Thema, das
nicht nur den Ebensfelder Bauunter-
nehmer bewegte.

Laut einer Prognos-Studie werden
bis 2030 in Bayern rund 1,1 Millio-
nen Arbeitskrifte fehlen. Fiir das Jahr
2015 rechnet Prognos mit einer Lii-
cke von 520000 Personen. Als
Hauptursache fiir den zu erwarten-
den Fachkridftemangel nennt die Stu-
die den demografischen Wandel und
die Globalisierung. Im Bereich Ma-
schinen- und Fahrzeugbau stehen

99 Auch Kleinunternehmen
haben ihre Reize. 66

Petra Schiitt vom ISF

Simone Hofer vom Verband des Deutschen Maschinen- und
Anlagenbaus gab wertvolle Tipps, wie Mittelstandler dem

Fachkréftemangel begegnen kinnen.

17 100 offene Stellen 6 700 Arbeitslo-
sern Ingenieuren gegeniiber. Am In-
genieurmangel dndert auch die Tat-
sache nichts, dass sich jahrlich rund
45600 Studienginger fiir Maschi-
nenbau und Verfahrenstechnik ent-
scheiden. Da nur
30000 ihr Studi-
um erfolgreich
beenden und
36000 Ingenieu-
re gleichzeitig in
Rente gehen.

Doch wie kénnen kleine und mit-
telstindische Unternehmen (KMU)
dem Fachkriftemangel begegnen?
»Was kleine Unternehmen so erfolg-
reich macht, ist gleichzeitig ihre
grofite Schwiiche”, sagt Carola Feller,
die beim Verband des Deutschen Ma-
schinen- und Anlagenbaus (VDMA)
das Projekt MatchING betreut. Klei-
ne Unternehmen kénnen zwar flexi-
bel auf Auftrige reagieren, verstehen
es aber nicht, sich langfristig um die
Fachkrifte zu kiimmern, die sie letzt-

lich brauchen. Gewinner im Kampf
um Arbeitskrifte missen nicht im-
mer die groffen Unternehmen sein.
yAuch Kleinunternehmen haben
ihre Reize”, sagt Petra Schitt vom In-
stitut  fiir Sozialwissenschaftliche
Forschung (ISF). Kleine und mittel-
stindische Unternehmen bieten
ihren Mitarbeitern oft mehr Mog-
lichkeiten in der Berufsausiibung als
Groffunternehmen. Auch die Verein-
barkeit von Familie und Beruf lasst
sich in kleineren Unternehmen oft
besser bewiltigen. Doch wie kommt
ein Unternehmen zu Mitarbeiten?
LUnternehmen sollten Wert auf
Imagepflege legen und die Vorteile
betonen, die es hat, bei einem Mittel-
stdndler zu arbeiten”, rdat Simone Ho-
fer, die ebenfalls das Projekt Mat-
chING betreut. Allerdings gibt es kei-
nen Koénigsweg fiir die Auflenpositio-
nierung. ,Ehrlich sein und authen-
tisch bleiben”, rit Hofer. Wie bei-
spielsweise ein Mittelstandler, der ei-
nen ,Mitarbeiter mit Hiihnerstall”

Wolfgang Schubert-Raab beim Durchblédttern der ,mat-
chING-Box*, einer praktischen Arbeitshilfe im Kampf gegen
Fachkréaftemangel.
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suchte. Dem Firmenchef war Klar,
dass sich in einer landlichen Gegend
nur jemand auf Dauer wohl fiihlt,
der auch einen Bezug zur Region hat.

HZielgruppenspezifisch”  suchen
lautet ein weiterer Rat der Expertin-
nen. Sie geben zu bedenken, dass die
meisten Bewerbungen nicht daran
scheitern, dass die berufliche Qualifi-
kation nicht stimmt, sondern dass
die Erwartungen beider Seiten oft
nicht zusammen passen. Zudem soll-
ten sich Unternehmen rechtzeitig
Gedanken dariiber machen, wo sie
die Mitarbeiter finden. ,Fragen sie
die Leute in ihren Unternehmen, wo
sich die Zielgruppen bewegen, die sie
ansprechen wollen®, fordert Simone
Hofer. Kiinftige Lehrlinge lieflen sich
tiber soziale Netzwerke erreichen.

Ein Weg, den auch der Ebensfelder
Unternehmer Wolfgang Schubert-
Raab beschreiten will. Mit den Aus-
zubildenden soll eine Seite einge-
richtet werden, auf der die Lehrlinge
das Unternehmen vorstellen.



