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SMARTE INNOVATION
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»Innovation ist ein viel gebrauchter Begriff — .
'\.

was verstehen Sie personlich eigentlich
darunter?“ /

‘-‘”—7__‘-.7_-,“; —

>,

> Entwicklung > Applikation > Produktion + Vertrieb £ ) Service

£

Die erste Frage in den Einzelinterviews



Erwartet: ein funktions- oder
berufsentsprechendes Innovationsverstandnis
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Gefunden: ein dreigeschichtetes
Innovationsverstandnis im PLC
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Nennen alle Befragten zuerst.
Herrschender betrieblicher Diskurs.
Innovation = Marktdurchsetzung.
Innovation vs. Invention.
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Nennen alle Befragten zuerst.
Herrschender betrieblicher Diskurs.
Innovation = Marktdurchsetzung.
Innovation vs. Invention.

Man hort das Ingenieurherz schlagen.

Technisch neue Losungen und Verfahren.
Produzentenstolz und Anerkennung Peer-Group.
Aber auch Bescheidenheit: Innovateure machen
eben technisch Neues — no big deal.

Nur bei manchen nach langer Wartezeit.
Unsere groBBen globalen und gesellschaftlichen
Herausforderungen brauchen ,,wahre® Innovation.
Zu groB um mit eigener Arbeit zu tun zu haben.
Abstrakter Innovateur ist ,,die” Gesellschaft.
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Diskursive Marktdominanz
des Innovationsverstandnisses
erstaunlich, denn...

Maschinenbau-lnnovationen sind
immer auch technisch neu.

der Maschinenbau ist der Enabler fur
GreenTech.



Swarte Innovation braucht alle drei Ebenen:
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Innovation hort nicht am Fabriktor auf.

Wer morgen noch innovativ sein will, muss
Anders und Anderes denken:

Smarte Innovationsprozesse schaffen Zeit und
Moglichkeiten fur solches Querdenken.

Gesellschaft und Nachhaltigkeit, veranderte
Nutzer, neuartige Nutzungsweisen: das sind die
Koordinaten der Innovation fur morgen.

Hier finden sich Chancen fur ganz neue
Produkt- und Dienstleistungsinnovationen.



